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EDITO

Emmanuelle Mourey,
Présidente du Directoire
de LBP AM

« Il nous importe,

en tant que leader de
I'ISR, d’étre cohérent
en appliquant au sein
de notre Groupe

les mémes principes,
valeurs et exigences
gue nous portons

a I'extérieur. »

La responsabilité comme guide

L'année 2023 marque
pour le Groupe LBP AM
le début d’'une nouvelle
aventure. Celle-ci
repose notamment

sur l'acquisition de La
Financiére de I'Echiquier
(LFDE) qui fait de notre Groupe un acteur
européen de référence multi-spécialiste

de la gestion de conviction, des solutions

et de la finance durable.

L'année 2023 est aussi celle de

la formalisation de notre politique RSE.

Il nous importe en effet, en tant que leader
de linvestissement socialement responsable,
d'étre cohérent en appliquant au sein de
notre Groupe les mémes principes, valeurs
et exigences que nous portons a I'extérieur.

Notre démarche s'organise ainsi autour de quatre
ambitions clés: agir en tant qu'employeur respon-
sable; reduire notre empreinte sur I'environnement;
contribuer au développement des territoires;

le tout grace a une gouvernance responsabple.

En 2024, le lancement de |la Fondation

Groupe LBP AM margue une nouvelle étape

dans nos engagements. Elle nous permettra
détendre nos actions philanthropiques et
constituera un changement d'échelle pour

notre feuille de route RSE.

Mais revenons a 2023, vous découvrirez

dans les pages suivantes comment, a travers
ses politiques ISR et RSE, LBP AM s'est efforcée
cette année encore de remplir sa mission

et raison d'étre : valoriser le capital financier,
naturel et humain et accompagner

les transitions durables de nos clients.
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Experts de la finance durable

Notre stratégie d’investissement socialement responsable est
fondée sur trois leviers: I'analyse et I'intégration des enjeux

de développement durable selon la méthodologie propriétaire
GREaT, des politiques d’exclusion solides et I'engagement

actionnarial en faveur de la durabilité.

Notre expertise en matiére d’investissement
responsable remonte aux années 90 avec Nos
premiers fonds éthiques. Elle s'est étendue dans
les années 2000 aux portefeuilles a thématiques
environnementales ou sociales et jusqu'a la la-
bellisation. 100 % ISR de notre gamme d'investis-
sement éligible fin 2020. Notre engagement se
poursuit désormais avec une trajectoire vers la
neutralité carbone de nos portefeuilles.

UNE METHODOLOGIE .
D’ANALYSE EXTRA-FINANCIERE
PROPRIETAIRE

CREaT, notre méthodologie d'analyse propriétaire
nous permet d'évaluer quantitativement les états,
les entreprises et les projets sous deux dimensions :
la responsabilité de leurs pratiques et la contribu-
tion de leurs produits et services a la résolution
des enjeux de durabilité. Déclinée a toutes les
classes d'actifs, elle nous permet de noter les pra-
tigues de développement durable de pres de
11 000 entreprises.

DES POLITIQUES
D’EXCLUSION EXIGEANTES

Elles regroupent 4 types d'exclusion:

< Réglementaires: pour toute entreprise im-
pliguée dans la production et/ou la commercia-
lisation d'armes controversées; instruments spé-
culatifs sur matieres premieres agricoles. Nous
appliguons également l'exclusion de pays dans
le cadre de la lutte contre le blanchiment de ca-
pitaux et le financement du terrorisme.

< Normatives: pour les entreprises qui violent
de maniere sévere, répétée et sans mesures cor-
rectives les Principes directeurs de TOCDE et des
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits
humains.

> Sectorielles: pour les entreprises opérant
dans les secteurs du des jeux d'argent, du tabac,
du charbon thermique, du pétrole et du gaz, pra-
tiguant la déforestation ou ayant I'impact le plus
négatif sur la biodiversité.

@@11 000

ENTREPRISES NOTEES
SOUS LE PRISME GREaT

> Spécifiques: pour les entreprises qui pré-
sentent de sérieux manguements sur l'un des
quatre piliers de notre grille d'analyse GREaT.

L'ENGAGEMENT

L'engagement est une pratique qui consiste a in-
citer les entreprises a ameéliorer leurs politiques
et pratiques en matiere de durabilité. Le dialogue,
notamment actionnarial, que nous engageons
avec les sociétés, vise un double objectif: mieux
comprendre les politiques et pratiques des socié-
tés et d'inciter les entreprises a continuellement
ameéliorer leurs politiques et pratiques pour
gu'elles s'inscrivent dans une trajectoire durable.

© EN SAVOIR PLUS: www.lbpam.com/fr/
publications/rapports-investissement-responsable



http://www.lbpam.com/fr/publications/rapports-investissement-responsable
http://www.lbpam.com/fr/publications/rapports-investissement-responsable

INVESTISSEUR RESPONSABLE

Y

"PORT RSE 2023

G

GOUVERNANCE
RESPONSABLE

Encourager
la diffusion des meilleures
pratiques en termes de
gouvernement d’entreprise
et d’'éthique des affaires.

Experts de la finance durable (suite)

LES 4 PILIERS DE LA METHODOLOGIE GREaT

GESTION
DURABLE DES
RESSOURCES

Gérer durablement
les ressources humaines
ou naturelles: respect
des droits de 'Homme,
développement du droit
du travail, protection
de I'environnement.

&

.TRANS|TION
ENERGETIQUE

Contribuer a
la transition énergétique
pour de nouveaux modes
de consommation et

de production plus durables,

et accompagner le passage
d’'un modéle économique
fortement consommateur
d’énergies fossiles
vers un modéle plus
sobre et plus durable,
voire décarbone.

T

DEVELOPPEMENT
DES
TERRITOIRES

Gérer durablement
les relations avec les parties
prenantes extérieures
a l'entreprise (communautés,
clients, fournisseurs, etc.)
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Nos convictions ISR :
décarboner nos investissements

La lutte contre le changement climatique est
une priorité des lors que I'on sengage a investir
pour un futur durable. Pour notre maison de ges-
tion, cet engagement se traduit trés concrete-
ment dans nos activités d'investissement concer-
nées a double titre par cet enjeu.

D'une part, parce que la gestion des portefeuilles
a un impact direct sur le climat: quand il s'agit
par exemple de choisir de financer ou non des
projets fossiles, de proposer des produits verts a
nos clients ou encore d'influencer les décisions
des assemblées générales des entreprises grace
a nos votes. D'autre part, parce que le change-
ment climatique affecte nos portefeuilles, notam-
ment a cause des risques accrus de catastrophes

@@ A travers

I'allocation de
Nnos investissements
et de 'engagement
actionnarial, nous
accompagnons
les entreprises dans
leur transition bas
carbone. »

Héléna Charrier,

Responsable ISR,
LBP AM

naturelles qui touchent les organisations ou de
I'évolution des reglementations obligeant a ré-
duire les émissions de gaz a effet de serre.

Membre de la Net Zero Asset Managers Initiative,
LBP AM a publié en 2022 un objectif parmi les
plus ambitieux du secteur: d’ici 2030, 80 % de
Nnos encours totaux seront alignés sur une cible
de décarbonation compatible avec les objectifs
de I'Accord de Paris. Pour traduire de maniere
concrete et robuste notre objectif, nous avons
choisi d'utiliser la méthodologie de « portfolio co-
verage » établie par la Science-Based Targets ini-
tiative (SBTI) pour les sociétés financieres.

TROIS LEVIERS D’ACTION

Pour lutter contre le changement climatique,
nous disposons de trois leviers puissants:

< Un actionnariat responsable

LBP AM accompagne les entreprises dont elle est
actionnaire dans la définition ou le renforcement de
leur trajectoire de décarbonation. Nous demandons
aux entreprises d'adopter une stratégie de transition
transparente et crédible alignée sur un scénario
15°C. Celle-ci doit inclure des objectifs de réduction
des émissions de GES exhaustifs, transparents et ali-
gnés avec l'objectif de neutralité carbone mondiale
a 2050 ainsi gqu'une réorientation du modele d'af-
faires vers les énergies et services décarbonés. Ces
attentes de notre politique d'engagement sont no-
tamment déclinées via nos politiques sectorielles
sur les énergies fossiles.

=| | OBJECTIF 2030:

80 % DES ENCOURS

ALIGNES SUR UNE CIBLE

DE DECARBONATION
COMPATIBLE AVEC LES OBJECTIFS
DE L'ACCORD DE PARIS

> Des exclusions et une stratégie
de sélection ciblée

Des exclusions sont établies afin de limiter I'expo-
sition de LBP AM a des émetteurs dont les activi-
tés ou les pratiques i) ne sont pas compatibles
avec notre vision d'une économie responsable, et
ii) dont nous estimons qu'elles sont peu suscep-
tibles d'évoluer. Par exemple, sont exclues de nos
investissements de LBP AM toutes les entreprises
énergétiques dont le chiffre d'affaires est exposé
a plus de 20 % aux énergies non convention-
nelles®, ainsi que celles qui n'ont pas engage leur
transition énergétigue. Nous avons également
développé un outil d'analyse de la stratégie d'ali-
gnement des entreprises du secteur, qui ali-
mente qualitativement la sélection de titres. Il
nous permet d'intégrer les objectifs de reduction
des gaz a effets de serre, I'évolution des modeles
d'affaires et la cohérence de la gouvernance pour
la sélection des actifs.

< Une offre cohérente et diversifiée
L'ensemble de nos fonds est engage dans une
démarche de décarbonation pour saligner d'ici
2030 sur une trajectoire compatible avec les ob-
jectifs de |'Accord de Paris. Par ailleurs, plusieurs
de nos fonds financent méme directement des
solutions de transition énergétique (LBP AM ISR
Actions Environnement, LBP AM ISR GClobal
Climate Change, LBP AM Infrastructure Debt
Climate Impact Fund).

* Energies non conventionnelles : gaz de schiste, pétrole issu des sables
bitumineux et pétrole lourd, forages marins trés profonds, ressources
issues de la zone Arctique.
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Nos convictions ISR :
contribuer a la préservation

du vivant

La biodiversité constitue un pilier essentiel de
la société. Aussi le Groupe LBP AM s'engage a le
préserver a travers des investissements respon-
sables.

Pour cela, nous disposons de plusieurs leviers:

> Notre politique d’intégration

LBP AM s'engage a intégrer systématiguement
I'enjeu de la biodiversité a l'analyse et a la sélec-
tion d'actifs via la méthodologie GREaT ainsi qu'a
effectuer puis publier un suivi de 'empreinte bio-
diversité des investissements.

< Notre politique d’exclusion

Depuis 2019, certaines entreprises sont exclues de
'ensemble des investissements du Groupe en rai-
son de leur impact délétére sur la biodiversité et
ne démontrant pas la mise en ceuvre de moyens
pour la réduire.

< Un actionnariat responsable

En tant qu'actionnaire responsable, le Groupe
LBP AM initie le dialogue au sein des entreprises
au sujet du vivant et les accompagnent dans leur
transition. Nous encourageons egalement les en-
treprises a élaborer et soumettre au vote une stra-
tégie détaillée en la matiere.

36 %

DE NOS ENCOURS
EVALUES SELON LE GLOBAL
BIODIVERSITY SCORE* (GBS)

< Un fonds spécifique

Lancé en 2022, le fonds « Tocqueville Biodiversity
ISR » finance des entreprises développant des so-
lutions de préservation de |a biodiversité et du ca-
pital naturel dans quatre domaines a forts enjeux :
l'agriculture et l'alimentation soutenables, |'éco-
nomie circulaire, et les batiments verts.

< Des actions de plaidoyer

Nous soutenons des initiatives reglementaires vi-
sant a renforcer l'action des entreprises, y compris
financieres, en faveur de la préservation de la bio-
diversité et promouvons le renforcement du
cadre global de gestion de la biodiversité. Nous
sommes signataires du Finance For Biodiversity
Pledge, une initiative rassemblant pres de 100 so-
ciétés al'échelle mondiale pour plus de 14 trillions
deuros d'actifs sous gestion visant a mettre en
place des actions communes de préservation de
la biodiversité.
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Nos convictions ISR:
soutenir le développement

des territoires

L'ancrage territorial est un marqueur fort de
I'identité du groupe La Banque Postale. Convain-
cus de la force de l'entrepreneuriat frangais, nous
mettons nos expertises au service des entreprises
partout en France pour les accompagner dans
leurs défis de croissance pérenne et de transitions
durables. Nous travaillons sur deux grands axes
autour des territoires.

@@ L'épargne

solidaire revient a
participer activement
a la transition
sociétale en France
et a la préservation
du lien social. »

Rozenn Le Cainec,
Co-directrice Multi-actifs
et Performance Absolue,
LBP AM

«FRANCE IS BACK »

Le Croupe LBP AM porte la conviction que les en-
treprises francaises sont compétitives pour rem-
porter des marchés a l'international. Afin de sou-
tenir leur développement, nous proposons des
solutions variées et adaptées aux différents pro-
fils des sociétés francgaises:

< Deux fonds sont consacrés aux entreprises
cotées: I'un est dédié aux champions struc-
turels (Tocqueville France ISR) et l'autre aux
groupes en devenir (Tocqueville PME).

- Pour accompagner en dette les PME et ETI
non cotées, le compartiment dette privée
corporate de LBP AM finance leurs nouveaux
besoins (investissements, croissance externe,
etc.) a travers différents fonds.

Par ailleurs, la premiere édition du Roadshow
« France is back » a été organisée a Lyon en 2023.
A travers des tables rondes, cette journée orga-
nisée avec La Poste et La Banque Postale a mis
en lumiére I'entrepreneuriat frangais au coeur des
territoires ainsi que le parcours de quelques
champions cotés en bourse.

© EN SAVOIR PLUS : www.lbpam.com

FONDS DE PARTAGE
FINANGCANT DES PROJETS
EN FAVEUR DE LA SANTE,
LA CULTURE,

LA BIODIVERSITE
ET LES DROITS HUMAINS

UNE GAMME DE PARTAGE
ET SOLIDAIRE

Nous proposons aux clients particuliers de la
Bangue Postale une gamme de trois fonds* fi-
nancant cing organismes solidaires qui ont en
commun de contribuer a I'acces au logement
tres social et a 'emploi pour des personnes qui
en sont €loignées ; ainsi que quatre fonds de par-
tage™ qui accompagnent des associations
ceuvrant pour la santé, la culture et la préserva-
tion de la biodiversité en France.

© EN SAVOIR PLUS: www.lbpam.com

* Decisiel ISR Actions 70 Solidaire, LBP AM ISR Actions Solidaire et
La Poste ISR Actions 70 Solidaire.

* LBP AM ISR Environnement pour |'association CDC Biodiversité -
Nature 2050 ; Tocqueville Silver Age pour Siel Bleu; LBP AM ISR Actions
France pour le fonds de dotation du Louvre:; et LBP AM SRl Human
Rights pour la Fédération internationale des Droits Humains.


https://www.lbpam.com/fr/actualite/articles/france-is-back-fait-etape-a-lyon-coup-de-projecteur
https://www.lbpam.com/fr/notre-identite/gamme-citoyenne-vers-une-societe-plus-solidaire
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€, que nou uvrons

éployer un ramme RSE
ssi des pilie notre grille
ra-financiere GREaT
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aines, transition énergé
loppement des territ




Etre exemplaire en tant
qu'entreprise responsable

Structurée en 2023, notre feuille de route RSE va se consolider en 2024
avec La Financiére de I'Echiquier et se déployer jusqu’en 2025 avec

des actions et objectifs progressivement enrichis. Notre engagement?
Etre un Groupe responsable, attentif & nos parties prenantes comme

a notre impact social, sociétal et environnemental.

Cette démarche RSE est articulée autour de quatre piliers clés:

PILIER 1 PILIER 2 PILIER 3 PILIER 4

AGIR EN TANT REDUIRE CONTRIBUER \"[o]]
- QUEMPLOYEUR NOTRE EMPREINTE SUR AU DEVELOPPEMENT UNE GOUVERNANCE
ESPONSABLE L'ENVIRONNEMENT DES TERRITOIRES RESPONSABLE
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— LES 4 ODD* PRIORITAIRES AUXQUELS LBP AM CONTRIBUE —

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE

<4

ECONOMIQUE T

- LBP AM finance I'économie

réelle avec des fonds consacrés
aux entreprises cotées pour
soutenir le développement de
lemploi et du tissu entrepreneu-
rial frangais. LBP AM a développée
également des fonds en dette
privée pour accompagner les
PME et les ETI non cotées dans
leurs besoins d'investissements et
de croissance.

- LBP AM intégre des critéres
sociaux, dont le respect des droits
humains, dans ses choix de
financement et participe a
plusieurs coalitions et initiatives
de place en faveur des droits
humains et du travail déecent

(cf. « L'essentiel RSE », p. 15-17)

- Dans une démarche de cohé-

rence et d’exemplarité, LBP AM
est attentive a la qualité de vie
au travail de ses collaborateurs en
assurant un environnement de
travail éthique et épanouissant

(cf. « Lessentiel RSE », p. 6 Pilier
«Agir en tant qu'employeur
responsable »).

* Objectifs de développement durable

NOVATION
DA |I
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- LBP AM met ses expertises au

service des entreprises partout
en France, pour les accompagner
dans leurs défis de croissance
pérenne, d'innovation et de
transitions durables. D'une part,
le Groupe offre des solutions

de financement adaptées aux
entreprises du territoire. Il a

par exemple développé deux
fonds consacrés aux entreprises
du territoire telles que le Fonds
Tocqueville France ISR, dédié
aux champions structurels,

et le Fonds Tocqueville PME,
pour soutenir ceux en devenir.

= D'autre part, depuis 2022,

LBP AM organise les Trophées
de I'lnnovation afin de valoriser
et d'accompagner des French
tech capables de devenir

les licornes de demain et acteurs
clés d'une economie durable.
Enfin, en 2023 LBP AM a lancé
son tour de I'Hexagone « France
is back», destiné a promouvoir
l'entrepreneuriat au coeur

des territoires.

< LBP AM a établi un objectif
ambitieux de neutralité car-
bone: 80 % des encours totaux
seront alignés sur une cible de
décarbonation compatible avec
les objectifs de I'Accord de Paris
a I'horizon 2030. Pour atteindre
cet objectif, LBP AM s'appuie
sur plusieurs leviers d'action:
l'engagement, une politique
d'exclusion et l'intégration
d'objectifs de réduction des gaz
a effet de serre dans sélection
des actifs (cf. « L'essentiel RSE »,
p. 8).

= En interne, LBP AM s’engage a
réduire son empreinte carbone
corporate avec quelques initia-
tives concretes. Le siege de
LBP AM est dans un batiment
HQE qui dispose des dispositifs
de réduction de la consommation
d'eau et d'énergie. LBP AM a
également mis en place un forfait
mobilité douce pour les collabora-
teurs, des campagnes de
sensibilisation pour reduire
lempreinte numeérigue, un
systeme de recyclage et une
nouvelle politique achats respon-
sables, entre autres (cf. « L'essentiel
RSE », p.6: Pilier « Réduire notre
empreinte sur I'environnement »).

©® EN SAVOIR PLUS: www.lbpam.com/publication/essentiel_rse.pdf

1 PARTENARIATS

POUR
LAREALISATION
DES OBJECTIFS

< LBP AM méne des actions de

plaidoyer aupreés des régula-
teurs financiers et organisations
professionnelles pour promouvoir
l'investissement responsable.

LBP AM est par exemple active-
ment impliqué depuis 2022

dans un groupe de travail sur la
révision du label ISR et a participé
a plusieurs consultations
publiques en matiere de dévelop-
pement durable.

< LBP AM est également engagée

dans plusieurs coalitions et
initiatives de premier plan, telles
que «Climate Action 100+ »

et « Finance for Biodiversity
Pledge ». LBP AM est membre de
l'initiative mondiale « Net Zero
Asset Management Initiative
(NZAMI) » et de la « Clasgow
Financial Alliance GFANZ for Net
Zero », une coalition d'institutions
financieres engagées a accélérer
la décarbonation de I'économie.
(cf. « L'essentiel RSE », p.15-17:

« Notre participation aux initiatives
publiques et initiatives de place »).


https://www.lbpam.com/publication/essentiel_rse.pdf

LE POINT

Carolina Viguet, Directrice
RSE du Groupe LBP AM

2023
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LBP AM : RAPP(

Quels sont d’aprés vous les
piliers et enjeux de la finance
durable dans le secteur

de l'asset management?
D'abord, pour pouvoir parler de
gestion responsable, il faut intégrer
des criteres ESG dans le business
et le fonctionnement d'une
entreprise. Ensuite, il y a un enjeu
de transparence: c'est important
que les clients, les partenaires et
les collaborateurs aient acces

a une information claire et précise
sur l'argent investi et les pratiques
de gestion. Enfin, je crois beaucoup
a 'engagement de toutes les
parties prenantes pour transformer
le secteur. Je pense évidemment

a nos collaborateurs, mais aussi
aux entreprises dans lesquelles nous
investissons et sur lesquelles nous
pesons via notre politique de vote,
sans oublier la reglementation et
les initiatives collectives du secteur
ou notre Groupe est tres actif.
Nous avons besoin de la finance
pour construire le futur et donc
d'une finance durable pour
construire un futur durable.

Comment articulez-vous vos
politiques ISR et RSE ? Ont-elles
le méme niveau de maturité?
Nos politiques RSE et ISR sont
completement alignées puisqu'elles
ont été construites sur les 4 piliers

Etre exemplaire en tant qu'entreprise responsable (suite)

de notre méthodologie propriétaire
CREaT. L'idée de ce cadrage: étre
cohérents en appliquant en interne
les mémes exigences que celles
gue Nous avons pour I'externe.

De plus, I''SR est donc le coeur

de notre approche RSE, car c'est
dans notre business que notre
impact est le plus important.

Quelles sont les forces de
votre stratégie RSE ?
Justement, la cohérence entre
nos politiques ISR et RSE est
une vraie force. Dans la méme
lignée, je suis ravie de la mobili-
sation de toute l'entreprise.

Elle s'est exprimée des le début
puisgue Nous avons construit

la feuille de route RSE collective-
ment avec des responsables

de chaque département (ISR, RH,
moyens généraux, etc.) et autres
parties prenantes. La mise en place
d'objectifs extra-financiers est
également un signal fort de la
mobilisation de toute I'entreprise
dans le méme sens. Il existe par
ailleurs maintenant un réseau
d'ambassadeurs sur lesquels
s'appuyer. Il est important que
nos collaborateurs soient a la fois
acteurs et bénéficiaires de cette
politique RSE, et je crois que
c'est le cas grace a un cadre

de travail épanouissant.

Quelles sont vos ambitions
pour 2024 ?

Nous allons encore consolider

notre feuille de route au niveau
Groupe en incluant La Financiere
de I'Echiquier (LFDE). Nous allons
notamment renforcer nos actions
philanthropiques avec la Fondation
Groupe LBP AM. Héritée de la LFDE,
elle a déja presque 20 ans d'histoire
et d'actions dans les domaines

de I'éducation, l'insertion et la santé.
Outre I'impact positif pour la sociéte,
cette fondation va constituer

un fort levier de mobilisation des
collaborateurs. C'est un cercle
vertueux.

@@ La cohérence

entre nos politiques
ISR et RSE est
une vraie force. »



Le fait d’étre leader de la finance durable

a des répercussions sur notre organisation,
les compétences de nos équipes et la gestion
des ressources humaines. Notre ambition

en tant qu’employeur responsable est double:

impliquer 'ensemble des collaborateurs
du Groupe LBP AM dans cette politique

d’investissement durable faisant d’eux ses
premiers ambassadeurs, et leur assurer d’'en
étre bénéficiaires grace a un environnement
de travail éthique et épanouissant. Ce pilier
repose sur trois engagements clés.
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LBP AM

Maintenir le haut niveau
de conditions de vie au travail

Cet objectif repose a la fois sur I'environnement collectif de travail proposé par

LBP AM et par des mesures de soutien individuel aux collaborateurs et collaboratrices

afin de favoriser un bon équilibre entre leurs vies professionnelle et privée.

2 Des locaux dans un batiment neuf HQE
Le siege de LBP AM se situe depuis 2022 a Sully-
Morland, a proximité des berges de la Seine, dans
un batiment a haute qualité environnementale,
végétalisé, proposant des espaces ouverts et du
flex office.

> Responsage: notre dispositif
d’accompagnement des aidants

Recherche de structure d'hébergement ou
d'aides financieres, soutien juridigue...: Nous pro-
posons un éventail de mesures d'accompagne-
ment a nos salariés aidant un proche fragilisé par
la maladie, le handicap ou le grand age. Cing col-
laborateurs en ont bénéficié en 2023.

2 Un soutien a la parentalité

Tout collaborateur LBP AM qui devient parent bé-
néficie d'avantages financiers et du temps per-
sonnel additionnel pendant une certaine durée.

— EN CHIFFRES —

73 %
DE TAUX D’ENGAGEMENT
DES COLLABORATEURS
CHEZ LBP AM, UN INDICATEUR
QUI MESURE LA SATISFATION
DU TRAVAIL ET LES
SENTIMENTS DE CONFIANCE
DANS L'AVENIR ET DE FIERTE
D' APPARTENANCE

Y|k
7,5/10

NOTE DE SATISFACTION

SUR LA QUALITE DE VIE

AU TRAVAIL POUR LES
COLLABORATEURS LBP AM
RESULTATS DU BAROMETRE
ENGCAGEMENT 2023 DU
GROUPE LA BANQUE POSTALE

@Gl En tant qu'acteur

phare de 'SR, il est
essentiel d'étre cohérent
entre le discours que
nous tenons vis-a-vis de
I'extérieur et nos actions
en interne. Les salariés y
sont tres attentifs et ils ont
raison. Nous tenons a leur
proposer un écosysteme
inspirant et en accord avec
notre positionnement. »

Lily Desnoes, Directrice

des Ressources Humaines
de LBP AM




2
o]
[}
(7]
[ =
o
Q
("]
()
L~
)
2
g
o
Q
£
9,
=2
o
)
[=
LI
o S
[ =
[}
A
o)
gs

Assurer 'employabilité et I'évolution
professionnelle des collaborateurs

La politique de formation de LBP AM repose sur deux axes clés:

accompagner les collaborateurs dans les étapes de leur carriére et déployer

des formations en lien avec la culture ISR et notre programme RSE.

2 La formation continue

Les collaborateurs sont formés au moins une fois
par an, aussi bien aux formations obligatoires
(RCPD et cybersécurité par exemple) qu'aux for-
mations méetiers ou ISR. Il s'agit a la fois de soute-
nir I'évolution professionnelle des collaborateurs
et de faire évoluer les pratiques professionnelles
en lien avec les métiers de chacun.

96 %

DES NOUVEAUX
COLLABORATEURS
FORMES A LA FRESQUE
DU CLIMAT ET/OU

AUX ENJEUX X

DE BIODIVERSITE

> La formation ISR et RSE

La sensibilisation et la formation du personnel
aux enjeux de développement durable sont au
coeur de notre stratégie RSE et en lien avec notre
politique ISR. Ainsi, en 2023, plusieurs types de
formation ont été dispensées:

e La Fresque du climat, qui est proposée depuis
2021 a I'ensemble des collaborateurs.

e Les « Rencontres IMPACT », soit un cycle de
conférences organisées organisees trois fois
par an autour des thématiques ISR et RSE
portées par l'entreprise (territoires, climat,
droits humains et achats responsables..).

e Un parcours de formation Biodiversité com-
posé d'un module d'e-learning et d'une de-
mi-journée de sensibilisation en atelier colla-
boratif. Il a été dispensé aupres de certains
managers en 2023 et sera déployé a l'en-
semble des collaborateurs en 2024.

— FOCUS —

UNE REMUNERATION
VARIABLE QUI INTEGRE DES
CRITERES DE DURABILITE

Depuis 2021, tous les collaborateurs
de LBP AM et Tocqueville Finance
ont un objectif commun sur les
performances globales de I'entreprise
qui intégre des criteres ISR et RSE.
Ceux-ci représentent 10 % des
critéres de performance pour

le calcul de la rémunération variable
de I'ensemble des salaries. En 2023,
un objectif individuel extra-financier,
spécifique a chaque métier, a été
mis en place pour impliquer chaque
collaborateur, a son échelle et dans
son gquotidien, dans la démarche
responsable de I'entreprise.
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LBP AM

Favoriser I'équité, la diversité

et I'inclusion

Il nous importe, au sein de LBP AM, d’avoir des collaborateurs de profils
variés (en termes de genre, d’age, de parcours académique, etc.); de veiller

a I'égalité professionnelle ; et enfin d’ceuvrer a I'inclusion de personnes
en situation de handicap non seulement au sein de notre entreprise
mais aussi dans notre secteur d’activité.

CEUVRER POUR L’EGALITE
FEMME-HOMME

Notre index d'égalité professionnelle (94 points)
est parmi les meilleurs du marché de I'asset ma-
nagement. Plusieurs de nos initiatives favorisent
cette égalité recherchée entre femmes et
hommes:

> Développement

Nous accompagnons le développement du lea-
dership de managers femmes via des pro-
grammes spécifiques. LBP AM compte d'ailleurs
50 % de femmes dans son Comex et 37 % dans
ses postes de management.

2 Recrutement

A compétences égales, nous favorisons les profils
de femmes afin d'accélérer le taux de féminisa-
tion de nos recrutements.

> Salaires
Des revues salariales sont effectuées chaque an-
née afin de favoriser I'équilibre des rémunérations

et des promotions. Conscients des progrés qu'il
reste a réaliser, nous poursuivons notre stratégie
de valorisation des compétences sur des niveaux
de postes similaires pour tendre vers la parité.

FAVORISER L'INCLUSION
DE PERSONNES
PORTEUSES DE HANDICAP

LBP AM participe a des initiatives et actions col-
lectives en faveur de l'inclusion.

> Partenariat avec Handiformafinance
Créé en 2013 par des entreprises, ce parcours
de formation diplémante inclusif, évolutif et
gratuit est ouvert aux Bac +2 en situation de
handicap. Il a permis depuis ses débuts, la for-
mation et l'inclusion professionnelle de 60 per-
sonnes dans les métiers du back & middle of-
fice, de I'lT et des ressources humaines. LBP AM
soutient HandiFormatFinance depuis trois ans
et a accueilli deux alternants dans le cadre de
ce partenariat.

@94

POINTS A L'INDEX
D'EGALITE
PROFESSIONNELLE
DE LBP AM

< Organisation d’'un « Meet & Share
RH - Inclusion »

Dans le cadre de la Semaine européenne pour
I'emploi des personnes handicapées (SEEPH) en
2023, LBP AM a organisé un évenement dédié a
l'inclusion en entreprise. En plus de mettre en lu-
miére l'action de HandiFormaFinance, il a permis
aux collaborateurs d'échanger avec Dorine Bour-
neton, responsable RSE de Louvre Banque Privee
et premiere femme au monde pilote de voltige
aérienne en situation de handicap..

2 Participation au « DuoDay »

Cette journée nationale d'immersion au sein
d'une entreprise permet a des personnes en si-
tuation de handicap de découvrir un métier et
un secteur. LBP AM a accueilli cette année deux
personnes en reconversion professionnelle, 'une
dans I'équipe Data, Digital & Innovation et l'autre
au sein de la Direction Communication & RSE.



En tant qu’entreprise responsable, nous avons
déployé plusieurs actions qui visent a réduire nos
émissions de CO.. Il s’agit d’aligner nos pratiques
d’entreprise a nos exigences d’investisseur,

en s’'appuyant sur les résultats de notre bilan
carbone et sur un plan de réduction par étapes.
Nos premiéres actions ont concerné

nos consommations énergétiques, notre
empreinte numeérique et la mobilite de nos
collaborateurs ; les prochaines s’attacheron

a réduire nos émissions liées aux ac




Réduire I'impact de nos activités

En 2023, nous avons mesuré avec notre partenaire Greenly les émissions CO2

de nos activités corporate (hors investissements) de I'exercice 2022. Le bilan carbone CO2

montre que 98 % de nos émissions sont liés au scope 3, et principalement a N 5580T
nos achats. Ceux-ci feront donc I'objet d’'un plan d’action spécifique a horizon 2026. DE CO:E EN 2022*
Ce bilan carbone nous a également permis de mesurer les économies d’énergie -

réalisées grace a notre emménagement dans un batiment HQE. ot hrs mvstsements)

— REPARTITION DES EMISSIONS DE CO2 PAR SCOPE —

(en tonnes équivalent de COz)

80T 10T 5490T

1,4 % du total des émissions mesurées 0,2 % du total des émissions mesurées 98 % du total des émissions mesurées
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~ SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

o Emissions Emissions indirectes liées Autres émissions indirectes
% 3 directes aux consommations énergétiques Ensemble des autres émissions indirectes
- Emissions de GES générées directement Emissions associées aux consommations ayant lieu en amont ou en aval de

par l'organisation et ses activités. délectricité, de chaleur ou de vapeur de I'organisation. la chaine de valeur de l'organisation.




Réduire I'impact de nos activités (suite)

ZOOM SUR LE SCOPE 3

Le scope 3 qui correspond a I'ensemble de nos RERART|T|0N DES POSTES
émissions indirectes (hors consommations D’EMISSION DU SCOPE 3
énergétiques) représente 98 % du total des
émissions corporate mesurées. Dans ce scope
nous avons trois principaux postes d'émission :

L'IMPACT DE NOTRE
DEMENAGEMENT SUR NOTRE
CONSOMMATION ENERGETIQUE

Notre siege se situe dans un batiment
HQE (Haute Qualité Environnemen-
tale) bénéficiant des dispositifs
techniques les plus innovants

en matiere d’'énergie, de recyclage

et de valorisation locale des
biodéchets. Cet emmeénagement nous
a permis de réduire nos émissions

de CO:z liées au batiment de 57 %
entre 2021 et 2022. Cette réduction
est notamment due a une baisse

de la consommation énergétique de
75 % sur cette méme période.

e Les achats de services: 66 9% dont 87 % corres-
pond aux prestations intellectuelles

e Les immobilisations: 15,5 9% dont 40 % corres- ‘

pond au matériel informatique de bureau

® Le numérique: 5.8 9% dont 44 % pour les services
web, Saas et licences informatiques et 35 9% pour
les fournisseurs de données financieres

Ay

Réduire notre empreinte sur I'environnement

B Achat de services 66,0 % I g 2
I Immobilisations 15,5% e \‘ -75 %
LE SCQPE 3 S Numérique 5,8 % PE CON'SOMMATION
REPRESENTE I Activités et événements 3,6 % (EENNETRRGEE;(I)%:JET 2022)
g 98 % I Achat de produits 3,5% GRACE A L'EMMENAGEMENT
b DU TOTAL Déplacements DANS UN BATIMENT HQE
~ g DES EMISSIONS N . boi =
o E: CORPORATE ourriture et boissons
L= s MESUREES
E a (5490 TCO2E)
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Réduire I'impact de nos activités (suite)

— LES AXES D'AMELIORATION POUR DIMINUER NOS EMISSIONS DE CO2 A HORIZON 2026

LEVIERS

Achats
de services

Matériel
informatique

Déplacements

ACTIONS RECOMMANDEES PAR GREENLY

- Mettre en place des conditions relatives a I'impact carbone

dans notre politique d’achats
o Définir et suivre des KPI (ex: % de fournisseurs ayant
une certification SBTi....)

® |dentifier les éco-conditions que I'on souhaite mettre
en ceuvre dans la politique d'achats

® Soutenir et reconnaitre les efforts des fournisseurs

S’assurer de la nécessité de I'achat de matériel

® Définir et suivre des KPI (ex: diminution en % de l'acquisition
de nouveaux équipements..)

® Développer une politique de gestion des appareils
définissant des lignes directrices pour I'achat, la maintenance,
le remplacement des appareils et des procédures pour la mise
au rebut

® Promouvoir le concept de nécessité chez les employés

Privilégier les produits recyclés ou de seconde main

Opter pour le train pour les déplacements régionaux/nationaux
des collaborateurs

© Définir une politique voyages responsables / inciter les
collaborateurs utilisant I'avion ou la voiture a prendre le train

- Renouveler la flotte thermique par une flotte électrique

PROJETS LBP AM

< Projet « Politique achats responsables »:
® Charte d’achats responsables
® Questionnaire fournisseur

® Hub La Poste a partir de 2025
pour I'ensemble de la due diligence,
y compris RSE (EcoVadis)

- Projet Fruggr pour évaluer I'empreinte
de I'’écosystéme IT et identifier des axes
d’amélioration

- Projet de remplacement des véhicules
thermiques par des véhicules hybrides
ou électriques a horizon 2025
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Réduire I'impact de nos activités (suite)

VERS UNE POLITIQUE
ACHATS RESPONSABLES

2023 aura été une année de cadrage nous per-
mettant de lancer, en février 2024, une politique
d’achats responsables pour la période 2024-
2026. Celle-ci représente un élément structurant
de la démarche RSE de LBP AM. Elle est fondée
sur quatre piliers:

e Faire respecter les droits fondamentaux et les
promouvoir tout au long des chaines d'ap-
provisionnement.

e Diminuer I'impact négatif de nos achats et
de nos fournisseurs sur l'environnement et en-
courager les impacts positifs.

e Favoriser I'inclusion sociale et contribuer au
développement du tissu économique et social
des territoires au travers de nos achats.

e Consolider les relations responsables et
éthiques avec nos fournisseurs.

Des 2025, LBP AM intégrera le Hub de La Poste,
une plateforme commune qui recensera tous les
fournisseurs et permettra de faire des due dili-
gences completes (financiere, documentaire, ré-
glementaire et RSE).

NOS ENGAGEMENTS
2024-2026

PILIER 1
Faire respecter
les droits fondamentaux
et les promouvoir
tout au long des chaines
d’approvisionnement

PILIER 2
Diminuer I'impact
négatif de nos achats
et de nos fournisseurs
sur I'environnement
et encourager
les impacts positifs

PILIER 3
Favoriser l'inclusion
sociale et contribuer

au développement
du tissu économique
et social des territoires
a travers nos achats

PILIER 4
Consolider les relations
responsables et éthiques
avec nhos fournisseurs

Fournisseurs éligibles : fournisseurs retenus dans le cadre d'une remise en concurrence ou d'un appel d'offres hors monopole et semi-monopole

2024

Au moins 75 %
des fournisseurs éligibles
ont des démarches RSE
qui promeuvent le respect
des droits fondamentaux.

100 % des consultations
dans le cadre d’'une remise
en concurrence ou d'un appel
d'offres incluent un critére
environnemental.

100 % de nos consultations
dans le cadre d’'une remise
en concurrence ou d'un appel
d’'offres incluent un indicateur
social / inclusion.

100 % des collaborateurs
sont sensibilisés a la
Politique achats responsables
de LBP AM.

2025-2026

Au moins 80 %
des fournisseurs éligibles
ont des démarches RSE
qui promeuvent le respect
des droits fondamentaux.

Au moins 50 % de nos
fournisseurs éligibles au regard
de leur contribution aux
émissions carbone de LBP AM
ont un objectif de réduction de
leurs émissions de GES.

Au moins 50 % de
nos fournisseurs éligibles
sont analysés au regard
de leur politique
d’inclusion sociale.

100 % des personnes
qui réalisent un acte d'achat
sont formés aux achats
responsables.
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LBP AM : RAPPORT RSE

PILIER 2

Limiter 'empreinte
environnemehntale du nhumeérique

Dans notre activité tertiaire, 'usage du numérique est conséquent.
C’est pourquoi nous ceuvrons a améliorer nos pratiques
—et ainsi les émissions de CO:z associées — sur tous les plans.

UN NOUVEAU SITE
INTERNET

En juin 2024, nous avons lancé le nouveau site
web de LBP AM dont la conception, I'héberge-
ment et la gestion reposent sur des pratiques plus
responsables d'un point de vue environnemental.

UNE REDUCTION DES
EQUIPEMENTS MOBILES

La mise en place d'un systeme de double puce
('une a usage professionnel et l'autre personnelle)
a permis de réduire de moitié le nombre de té-
léphones portables de nos collaborateurs.

— FOCUS —

LE DIGITAL LAB ET SON DATA HUB ISR

Lancé il y a deux ans, le « Digital Lab »
de LBP AM porte des initiatives phares
autour de l'innovation. Avec, parmi

ses premiers projets, la création d'un
Data Hub ISR, plateforme propriétaire
intégrant et traitant une multitude

de données extra-financieres issues
de divers fournisseurs.

Les données disponibles, portant

sur 63 000 émetteurs, peuvent étre
exploitées comme moteur de scoring ESG
dans le cadre de notre modele
d’évaluation propriétaire « GREaT ».

L'outil est utile notamment dans
I'évaluation de l'alignement climat

«net zero » des portefeuilles d'actifs,
dans le calcul de la VaR climat

(Value at risk climat) ou en vue de la
conception d’'indicateurs de température
des portefeuilles.

En 2023, le Data Hub ISR a regu le

« Prix de l'innovation digitale » décerné
par Funds / Option Finance, une belle
reconnaissance du leadership de LBP AM
en matiere d’innovation.
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Encourager des écogestes
aupres des collaborateurs

La réduction de notre empreinte environnementale repose également sur les efforts
quotidiens de nos collaborateurs, que nous encourageons grace a des campagnes
d’information et des dispositifs ad hoc. En 2023, ces actions ont porté principalement
sur les usages du numeérique, le tri et la mobilité.

LA SENSIBILISATION
DE NOS COLLABORATEURS

Du 11 au 15 septembre 2023 a eu lieu au sein de
LBP AM la « Semaine des ecogestes numeriques »
destinée a sensibiliser les collaborateurs a une uti-
lisation responsable du numérique (nettoyage de

£ 312017 kg

DECHETS DE NOS
BUREAUX RECYCLES
EN 2023 AVEC CEDRE,
SOIT LEQUIVALENT
DE 1622 KG DE COz
ECONOMISES

la boite mail, extinction des ordinateurs, choix de
navigateurs plus économes en énergie, etc.) Une
semaine démarrée par un moment d'échange
avec 'ADEME et la fintech Frugrr et pendant la-
quelle les collaborateurs pouvaient apporter leurs
anciens téléphones portables afin qu'ils soient ré-
cupérés et recyclés par Cédre, notre entreprise
partenaire de gestion des déchets.

La gestion des déchets de bureaux était juste-
ment l'objet de l'autre campagne menée en 2023
afin de s'assurer que les collaborateurs connaissent
bien les regles de tri dans nos locaux. Nos cam-
pagnes de sensibilisation et notre dispositif de re-
cyclage ont permis de recycler plus de 12 017 kg
de déchets de bureaux en 2023. Le dispositif est
géeré par Cedre, une entreprise adaptée (dont
50 9% des collaborateurs sont en situation de han-
dicap), qui propose un systtme de collecte des
déchets par des camions roulant au biogaz et
dont les centres de collecte et de traitement sont
en lle-de-France.

NOTRE PLAN DE
MOBILITE DOUCE

Un « forfait mobilité durable » a été mis en place
chez LBP AM afin de promouvoir et de faciliter
I'utilisation de modes de transport plus doux pour
nos collaborateurs. Il s'agit d'une subvention (cu-
mulable avec le remboursement des titres de
transport) pour financer les trajets domicile-travail
a vélo ou trottinette ainsi qu'un partenariat avec
ZenRide pour l'achat ou la réparation de vélos.
49 collaborateurs (sur 210) bénéficiaient en 2023
de ce forfait mobilité durable.

Par ailleurs, grace au dispositif de télétravail, la
part des émissions de CO: liées aux déplace-
ments domicile-travail a continué de diminuer
en passant de 73 tonnes en 2021 a 45 tonnes en
2022.Nos collaborateurs peuvent en effet télétra-
vailler deux jours par semaine, avec 10 jours flot-
tants dans I'année pour les personnes habitant a
plus d'une heure du bureau.
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LBP

Renforcer I'impact de notre gamme de produits

La solidarité est une valeur forte du groupe La Poste. Aussi LBP AM propose a ses clients particuliers
de soutenir, grace a leurs choix d’investissement, des organismes et associations ceuvrant notamment
pour la santé, la culture et la préservation de la biodiversité sur nos territoires. Ce soutien financier
repose sur deux types d’investissement.

NOTRE GAMME
DE PARTAGE

Un fonds de partage permet de soutenir finan-
cierement des associations, fonds et organismes
d'utilité collective et sociale, a travers le partage
des frais de gestion entre la société de gestion et
I'organisme soutenu. Notre gamme est compo-
sée de guatre fonds de partage soutenant ces
quatre associations:

< Association Siel Bleu

Via le fonds « Tocqueville Silver Age ISR » d'inves-
tissement dans la silver economie — c'est-a-dire
'ensemble des activités économiques dédiées
aux seniors —, Nous soutenons l'association Siel
Bleu. Celle-ci accompagne depuis plus de 25 ans
des individus en situation de fragilité, notamment
des personnes agees porteuses de handicap ou
atteintes de maladies chroniques, en leur propo-
sant de l'activité physique adaptée et une sensi-
bilisation a une meilleure alimentation.

< Nature 2050

A travers « LBP AM ISR Actions Environnement »
nous soutenons le programme « Nature 2050 » de
CDC Biodiversité. Celui-ci a pour objectif de pro-
tégerl'environnement et d'adapter nos territoires
au changement climatique en restaurant de ma-
niere pérenne la biodiversité.

< Fonds de dotation du Louvre

A travers « LBP AM ISR Actions France » Nous sou-
tenons le Fonds de dotation du Louvre. Créé en
2009, il participe au financement de 'activité du
Louvre et de ses actions solidaires pour rendre
I'art accessible a tous.

> Fédération Internationale
pour les Droits Humains

A travers « LBP AM SRI Human Rights » nous sou-
tenons la Fédération Internationale pour les
Droits Humains. Présente dans 117 pays, elle
conduit notamment des missions d'enquéte et
d'observation judiciaire. Son objectif est de veiller
au respect des droits civils, politiques, écono-
miques, sociaux et culturels tels que définis dans
la Déclaration universelle des droits de 'Homme.

5382668 €

VERSES A DES
ASSOCIATIONS ET
FONDS DE DOTATION
EN 2023 VIA NOS
FONDS DE PARTAGE

NOTRE GAMME SOLIDAIRE

Notre gamme solidaire permet de financer des
organismes ayant un impact positif sur nos ter-
ritoires. Il s'agit d'investissements directs et in-
directs totalisant 22 millions d’euros réalisés a
partir de nos deux fonds solidaires : LBP AM ISR
Actions Solidaires et Camme FCPE Solidaire.
Parmi les associations financées, citons :

< France Active

Ce mouvement d'entrepreneurs engages a pour
ambition de batir une société plus solidaire via
I'entrepreneuriat. France Active soutient ainsi des
porteurs de projet, les plus fragiles comme les
plus ambitieux, a l'origine de la création ou de la
sauvegarde de plus de 60 000 emplois par an.

> Habitat & humanisme

Créée en 1985, l'association est présente dans
80 départements en France. Elle agit en faveur du
logement trés social a destination de personnes
en difficulté.

2 Union pour I'enfance

Association reconnue d'utilité publique depuis
1891, elle accueille, protege et éduque des enfants
placés a I'Aide Sociale a I'Enfance (ASE), accom-
pagne des jeunes en décrochage et soutient des
parents en difficulté.
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Mobiliser les collaborateurs
en faveur d’actions solidaires

Plusieurs initiatives ont permis en 2023 de mobiliser nos collaborateurs
autour de sujets citoyens. Avec la création d’'une Tribu RSE et d’activités
solidaires collectives, les collaborateurs ont été ambassadeurs et acteurs

de notre politique RSE.

LA TRIBU RSE:
UNE IMPLICATION
COLLECTIVE

Créée en 2023, la Tribu RSE regroupe une dizaine
de collaborateurs de différents services ceuvrant
a sensibiliser et mobiliser leurs collegues autour
de la feuille de route RSE du Groupe. Cette an-
née, la Tribu a porte difféerents projets tels que:
la distribution de paniers de fruits bio pendant
le printemps; une exposition, au siege, d'ceuvres
digitales liées a la biodiversité et au climat; et
notre « Semaine des écogestes numeériques »
pour inciter les collaborateurs a réduire leur em-
preinte numeérique.

LA COURSE EKIDEN: ,
SPORT ET SOLIDARITE

Sous l'impulsion de notre club de coureurs,
LBP AM a sponsorisé la course Ekiden, un mara-
thon se courant par équipe en relais, qui s'est dé-
roulée le 18 juin 2023 au Stade Jean Bouin a Pa-

ris. L'équipe LPB AM a porté haut les couleurs de
notre Groupe en se hissant a la troisieme place
dans la catégorie « entreprises ».

Une expérience collective vecue par 30 collabo-
rateurs qui a aussi permis, via l'arrondi solidaire
sursalaire, de soutenir les Jardins Cocagne : en ef-
fet, pour chaque collaborateur inscrit, nous avons
versé 50 € a cette coopérative d'insertion qui fait
partie, avec Zero Waste France, des deux orga-
nismes soutenus via l'arrondi sur salaire mis en
place en 2021 avec microDON.

(KGO kg

DE VETEMENTS
COLLECTES AU SEIN
DE LBP AM POUR
L’ASSOCIATION LA
CRAVATE SOLIDAIRE

UNE COLLECTE RECORD
POUR LA CRAVATE
SOLIDAIRE

La Cravate Solidaire est un réseau d'associations
qui lutte contre les discriminations a l'em-
bauche, notamment celles liées a I'apparence
physique. Ainsi, ce réseau récupere des véte-
ments destinés a un contexte professionnel
— costumes, tailleurs, chaussures et accessoires —
pour des candidats en insertion professionnelle.
Une collecte aupres des collaborateurs de
LBP AM et Tocqueville Finance a eu lieu du 2 no-
vembre au 4 décembre 2023. Leur générosité a
permis la récupération de 60 kilos de vétements,
soit deux fois plus que la moyenne des collectes
dans des structures similaires.
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AM : RAPPORT RSE

LBP

Soutenir des entreprises contribuant
au développement des territoires

LBP AM se mobilise pour accompagner les entreprises francaises dans leur développement

et leur conquéte de nouveaux marchés. Outre les solutions de financement proposées en

tant qu’investisseur responsable, notre soutien passe aussi par la valorisation de ces entreprises
du territoire, notamment via l'organisation d’évenements.

LE ROADSHOW
«FRANCE IS BACK »

C’est a Lyon, le 15 juin, au Musée des confluences,
qu’a eu lieu la premiére étape du roadshow
«France is back »: un évenement organisé par
LBP AM et Tocqueville Finance avec le soutien de
La Poste et La Banque Postale pour valoriser I'en-
trepreneuriat frangais et partager I'engagement
du Groupe au coeur des territoires. L'évenement
fUt notamment l'occasion de découvrir le parcours
de quelques entreprises cotées en bourse issues
de la région Auvergne-Rhone-Alpes. « France is
back » fera étape dans d'autres villes en 2024.

LES TROPHEES
DE L'INNOVATION

Depuis 2022, LBP AM récompense les «French
tech» les plus innovantes et responsables via les
Trophées de I'lnnovation. L'edition 2023 a ete orga-
nisée en partenariat avec Investance Partners, Fi-
nance Innovation, I'nstitut de la finance durable,
Alpha FMC, B SMART, Microsoft et platform58
(lncubateur fintech de La Bangue Postale).

Sur les 700 entreprises repérées, 80 ont été rete-
nues sur dossier et 3 recompensées:

< Acheel, Fintech de I'année: créée en 2020,
cette compagnie d'assurance francaise généra-
liste est completement digitalisée. Elle dispose
d'une distribution mixte BtoC, via son site Inter-
net, et BtoBtoC, grace a un réseau de courtiers
partenaires distribuant plus d'une quinzaine de
produits.

< namR, Greentech de I'année: créée en 2017,
cette start-up met la data intelligence au service
de la transition écologique des batiments. Sa
plateforme AsknamR est |la seule a regrouper tous
les diagnostics DPE, solaire et climat de 34 mil-
lions d'actifs immobiliers en France.

- Braintale, Coup de coeur du Jury: créée en
2018, cette medtech propose a ses utilisateurs
—meédecins, CHU et partenaires du secteur de la
santé —une plateforme de biomarqueurs nume-
riques uniques permettant, en neurologie, I'iden-
tification des patients a risque, le diagnostic pre-
coce, ainsi que le suivi de la progression de la
maladie et de l'efficacité des traitements.

@Gl Ce palmares

incarne I'engagement

a long terme de LBP AM
en faveur de I'innovation
et de la technologie

a impact. Nous sommes
extrémement fiers de
jouer un réle actif dans

la mise en lumiéere de
ces futures licornes. »

Pierre Ernst, Président du Jury

des Trophées et membre
du Directoire de LBP AM

Les lauréats des Trophées de l'innovation bénéfi-
cient d'un soutien financier de 5 000 € ; d'une vi-
sibilité médiatique sur B-SMART ; de licences dis-
tribuées par Azure Microsoft ; d'une adhésion d'un
an au pdle de compétitivité Finance Innovation;
de formations a la Fresque du Climat et de la bio-
diversité par Investance Partners; et enfin, d'une
notation ESC réalisée par LBP AM grace a notre
meéthodologie propriétaire GREaT.
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S’engager dans une démarche
d’amélioration continue

L'orientation et le pilotage des politiques d’'investissement socialement responsable et de RSE de LBP AM

reposent sur une gouvernance transversale portée par le Directoire et qui s’ancre sur cing comités aux missions

complémentaires. Nos engagements ISR et RSE sont également suivis de prés par le conseil de surveillance.

DES COMITES AUX MISSIONS
COMPLEMENTAIRES

Ces cinq comités aux roles complémentaires as-
surent une gouvernance engageée a faire de LBP AM
un acteur exemplaire de la finance durable:

> Le comité finance durable

Réunissant les membres du Directoire et les res-
ponsables des équipes de gestion, d'analyse, com-
merciales, des risques et RSE, il définit les orien-
tations stratégiques en matiere de finance durable
et de RSE et pilote leur mise en ceuvre. Ce comi-
té, placé sous la responsabilité du Directeur ad-
joint des gestions de LBP AM, se réunit toutes les
trois semaines. Il valide les décisions clés d'appli-
cation des politiques ISR / RSE : les grandes évo-
lutions méethodologiques ou d'outils structurants..

2 Le comite GREaT

Placé sous la présidence du Directeur adjoint des
gestions, ce comité réunit les responsables et re-
présentants des équipes de gestion, d'analyse et
de risque sur une fréequence trimestrielle. Sa mis-
sion est de valider la mise en ceuvre de la politique
d'exclusion, délibérer sur les actions de gestion
suite a des diligences normatives renforcées et pi-
loter le déploiement de la politique d'engagement.

> Le comite de gouvernance

Ce comité thématique réunit spécialistes ISR, gé-
rants-analystes et responsables juridiques et des
risques, une ou plusieurs fois en amont de la sai-
son des assemblées générale pour valider |'évo-
lution de la politigue de vote et de son applica-
tion. Il est placé sous la direction de la Responsable
Solutions ISR.

> Le comite de pilotage reglementaire ESG
Complément dédié du comité de veille, ce co-
mité place sous la présidence du Secrétaire ge-
néral, assure la veille sur les évolutions reglemen-
taires et standards en matiere de finance durable
et organise le déploiement des chantiers de
transformation associés. Il est préparé par l'équipe
Solutions ISR.

2 Le comite de gestion ESG

Présidé par la Directrice adjointe des investisse-
ments de TFSA, ce Comité rassemble toutes les
semaines les analystes ISR, les gérants et analystes
pour assurer une bonne circulation de l'informa-
tion relative a la stratégie et évolutions méethodo-
logiques ISR, prioriser et organiser les diligences
renforcées, informer et organiser des actions d'en-
gagement.

UN CONSEIL DE ,
SURVEILLANCE IMPLIQUE

Présidé par le président du Directoire, le Conseil
de surveillance comprend 17 membres:
® 9 membres exercant des fonctions
au sein du groupe La Banque Postale,
e 3 exercant des fonctions au sein
de Aegon Asset Management,
e 2 membres indépendants,
e 3 représentants des salariés.

En ce qui concerne I'ISR et la RSE, la fonction
du Conseil de surveillance est en particulier de
veiller a ce que LBP AM remplisse bien son réle
d’acteur financier responsable en validant la
stratégie et la feuille de route ISR fixées par le
Directoire et les comités dédiés. Pour cela, il peut
S'appuyer sur certains membres ayant une longue
expérience dans la gestion d'actifs, le controle des
risques ou encore la veille reglementaire.

Les membres du Conseil de surveillance sont re-
gulierement sensibilisés par le Directoire aux en-
jeux environnementaux, sociaux et de gouver-
nance. Des présentations sur I'évolution de la
réglementation en la matiere, sur la politique
d'engagement de LBP AM ou sur I'enjeu du « Net
Zero carbone » sont faites chaque année.
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Contribuer a développer le secteur

financier de maniéere durable

En 2023, nous avons poursuivi et étendu nos actions de plaidoyer
aupres des régulateurs financiers et des organisations professionnelles
afin de porter notre vision de l'investissement responsable au sein

du marché ou dans les réglementations.

Nos engagements ont notamment porté sur:

2 La révision du Label ISR

Depuis 2022, LBP AM est activement impliqué
dans un groupe de travail sur la révision du label.
En 2023, LBP AM a poursuivi son engagement
afin de porter ses propositions plus techniques
aupres des pouvoirs publiques.

> SFDR

LBP AM a participé activement aux réflexions sur
la reglementation SFDR en répondant directe-
ment aux consultations de 'ESMA, mais égale-
ment par le biais de 'AFG, d'Eurosif et de discus-
sion bilatérale avec lAMF.

2 CSRD

LBP AM, soumise a cette reglementation euro-
péenne depuis janvier 2024, a adressé aux cotés
d'autres acteurs et notamment par l'intermé-
diaire d'Eurosif, les PRI, TUNEP Fl, I'|GCC et I'EFA-
MA un courrier a la Commission européenne ap-
pelant a maintenir le niveau d'ambition de la
recommandation de 'EFRAC pour les normes
ESRS de CSRD.

2 Call on action sur la réduction
du plastique

LBP AM a soutenu une déclaration appelant les
entreprises ayant un usage intensif d'emballages
en plastique a réeduire de maniere absolue I'utili-
sation du plastique, mais également a identifier
et a éliminer Il'utilisation de substances dange-
reuses dans les produits et les emballages.

5 La promotion des « Say-on-climate »

Aux cotés du FIR et d'une cinquantaine de socié-
té des gestions francaises et européennes,
LBP AM a signé une tribune appelant les sociétés
a mettre en place des résolutions sur leurs plans
de transition, avec notamment des objectifs de
baisse des émissions absolues et des actions pour
leur atteindre.

RESOLUTIONS SAY-ON-CLIMATE

_ VOTEES PAR LBP AM
REPARTITION GEOGRAPHIQUE

I France

I Canada
[ Espagne
I Royaume-Uni
I Norvéege

- = N N



CONCLUSION

Et demain?

Apres cette premiére phase de structuration
en 2023, notre feuille de route RSE sera
consolidée en 2024 avant d’étre déployée

a plus grande échelle encore en 2025.

Elle concernera alors tout le Groupe LBP AM,
avec La Financiére de I'Echiquier et la Fondation
Croupe LBP AM.

Cette nouvelle feuille de route sera une

maniere de rassembler sous la banniere RSE

un ensemble d'actions, de projets et d'ambitions
qui sont portés par tous les départements du
GCroupe. Elle aura vocation a répondre a plusieurs
enjeux et objectifs: aligner et enrichir nos
politiques ISR, consolider nos actions en faveur
de la planete et de nos parties prenantes et
renforcer nos actions philanthropiques avec

la Fondation Groupe LBP AM.

LBPAMZ=

www.lbpam.com

Cette montée en puissance s'accompagnera de
la création d'un comité RSE au sein du Groupe
LBP AM. Il aura comme mission de définir les
orientations stratégiques de notre politique RSE
et de valider la feuille de route RSE pour
'ensemble du Groupe.

C'est une nouvelle étape qui sera encadrée par
la directive européenne CSRD qui nous amenera
a renforcer nos actions en termes de reporting
extra-financier et de transparence vis-a-vis de
nos parties prenantes.

C’est une nouvelle histoire qui commence pour
notre Groupe, avec de nouveaux engagements
et une ambition RSE affirmée.

LBP AM . Societé Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 12.138.931,20 euros, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 879 553 857
36, Quai Henri IV 75004 Paris « Société de gestion agréée par 'AMF sous le n® GP-20000031 « Code APE 6630Z « N° TVA Intracommunautaire : FR 71 879 553 857




